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PAISAJES DIFERENTES POR NATURALEZA 

 

Desde la Asociación de Hostelería y Turismo de la Comarca de Guadix damos las gracias a todas aquellas 

personas que en el pasado han trabajado por conseguir una mejor comarca, y que sin ellos no seríamos lo 

que somos hoy. Tampoco queremos olvidarnos de aquellos que en el futuro van a dedicar parte de sus 

esfuerzos en esta misma dirección, y que realmente son los que podrán dar sentido al trabajo que 

estamos realizando. Finalmente agradecemos la colaboración de todos los que han participado en este 

Plan Estratégico, por haberlo hecho posible.  

La transversalidad de la experiencia turística hace que todos los actores de la comarca sean una pieza 

fundamental para provocar en el visitante una vivencia plena y satisfactoria. Resulta por lo tanto 

redundante afirmar que el destino turístico deseado lo tendremos que construir entre todos. Y con esa 

vocación aglutinadora y vertebradora ha sido confeccionado este Plan Estratégico, que pretende ofrecer, 

más allá de la habitual visión turística, una metodología, unas directrices y un rumbo, aspectos que van 

bastante más lejos de un horizonte de 4 o 5 años.  

El plan no es más que una partitura que todos debemos saber interpretar, en la que se propone una 

melodía, una visión compartida de la comarca, en definitiva un rumbo. En este sentido debemos ser 

conscientes que ahora viene el trabajo duro, el de ensayar, el de corregir y rectificar, para conseguir que 

los esfuerzos del día a día nos puedan acercar un poco más al futuro deseado. 

La melodía que desprende la propuesta como destino turístico, Ȱ0ÁÉÓÁÊÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȱȟ 

resulta sugerente y llena de posibilidades. No olvidemos que el paisaje en definitiva es la expresión última 

de un devenir cultural y un patrimonio medio-ambiental, que en el caso de nuestra comarca es diferente 

por su naturaleza. Esta sugerente propuesta aglutinadora, da cabida a las múltiples posibilidades 

turísticas del territorio, y va a permitir que dicha melodía termine por ofrecer muchas apasionantes 

variaciones. 

Desde la Asociación esperamos que la melodía que suena, ilusione tanto como nos ha entusiasmado 

durante su elaboración, y estamos seguros que entre todos, podemos generar una música diferente por 

naturaleza. 

 

Fernando Medialdea Dziatzko  

Presidente de la Asociación de Hostelería y Turismo Comarca de Guadix  
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Estimado lector/a: 

En primer lugar agradecer el tiempo que va usted a dedicar a la lectura de este documento. 

Desde el primer momento en el que INNDETEC comenzó a trabajar en el desarrollo de este Plan 

Estratégico Turístico de la Comarca de Guadix, la Asociación de Hostelería y Turismo de la Comarca, 

representada en la persona de su Presidente, D. Fernando Medialdea Dziatzko, nos hizo llegar el mensaje 

de que no querían un Plan Estratégico al uso, que se convirtiera en un documento que sólo reflejase 

datos y situaciones, que muchas veces se convierten en reiterativas con respecto a otros trabajos 

similares y que verdaderamente no aportan nada al territorio. 

Con esta premisa básica de partida, desde INNDETEC, como entidad que ha gestionado la Oficina Técnica 

del Plan, hemos intentado desarrollar un trabajo, donde la innovación, la tecnología y la participación de 

los actores principales del sector turístico en la comarca, han constituido las líneas de trabajo 

fundamentales, intentando realizar no sólo un documento de estudio más, sino construir también una 

herramienta viva, que sirva a dichos actores en un futuro y que ellos mismos puedan usarla para futuros 

planes, de ahí que en este sentido, entendemos que nuestra principal aportación ha sido el desarrollar 

una metodología, usada en este Plan Estratégico, pero que puede seguir utilizándose para las futuras 

actualizaciones del mismo. 

Quiero especialmente agradecer a D. Fernando Medialdea Dziatzko su implicación personal en el 

desarrollo de este trabajo, a D. Francisco Pleguezuelos, Presidente de la Asociación Intersectorial y del 

Grupo de Desarrollo Rural Comarca de Guadix (GDR), por su apoyo en todas y cada una de las reuniones 

que hemos convocado, a la vez que junto a la Asociación de Empresarios, el GDR ha sido uno de los 

promotores y financiadores de este trabajo; y agradecer también al Director Gerente del GDR D. Juan 

José Manrique su inestimable ayuda y apoyo técnico en la confección de este documento. 

 

 

Juan Manuel Alonso Cervantes 

Director Gerente de INNDETEC  
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RESUMEN EJECUTIVO 

 

A continuación, y con el objetivo principal de que el lector conozca los aspectos más destacables que 

contiene este documento, procedemos a detallar los siguientes: 

Á El presente documento no pretende ser un Plan Estratégico al uso y aportar datos y análisis al igual 

que el gran número de estudios existentes. Nuestro principal objetivo con la realización de este 

trabajo, ha sido el aportar una metodología de análisis y planificación estratégica, dirigida a que los 

principales actores del sector turístico en la comarca la hagan suya y la conozcan. 

Á Desde el primer momento se ha pretendido realizar un trabajo participativo, donde se diera a cada 

uno de los grupos de interés y principales actores de la comarca que lo deseasen, un espacio para la 

participación, la colaboración y la aportación de ideas en pro de la mejora y desarrollo competitivo 

del sector turístico en la comarca. 

Á Para ello se han creado grupos y sesiones de trabajo, destacando la creación de un grupo compuesto 

ÐÏÒ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÁÒÃÁȟ ÁÌ ÑÕÅ ÈÅÍÏÓ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ Ȱ%ÑÕÉÐÏ )ÍÐÕÌÓÏÒȱȟ ÑÕÅ ÈÁ 

actuado desde una perspectiva colegiada, tanto para la toma de decisiones de posibles actuaciones 

de extracción de información, así como para la validación de las aportaciones y entregas 

documentales del presente Plan. 

Á Destacar también la solicitud de participación a los representantes municipales de la comarca 

ɉÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏÓ !ÌÃÁÌÄÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏɊ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ Ȱ%ÑÕÉÐÏ )ÍÐÕÌÓÏȱȟ ÃÏÎ ÅÌ 

objetivo principal de contar con su apoyo en la toma de decisiones, así como un compromiso de 

puesta en marcha de las actuaciones estratégicas y operativas propuestas. 

Á Para poder contar con las opiniones y sugerencias de todos los grupos de interés, desarrollamos una 

jornada de trabajo para la aportación de ideas al Plan, a través de la metodología World Café, creando 

un foro de debate y colaboración. 

Á En materia técnica, las aportaciones más destacadas de este documento son: 

V Desarrollo de metodología de construcción de actuaciones de planificación estratégica, para 

su actualización constante en el tiempo. 

V Definición de los principales 6 ejes estratégicos de actuación para los próximos años en la 

comarca, en pro de una mejora del sector turístico. Estos ejes están totalmente alineados con 

las estrategias a seguir por parte del sector a nivel nacional, regional y local. 

V Desarrollo de 23 fichas que contienen propuestas para la puesta en marcha de actuaciones 

operativas concretas., enlazando las mismas con su eje estratégico de referencia, la 

planificación táctica del mismo, sus objetivos principales, una descripción detallada de la 

actuación, así como la relación de los principales agentes responsables de ponerla en marcha. 

V Desarrollo de propuesta de presentación de 35 potenciales productos turísticos a poner en 

marcha en la comarca, definiendo el segmento turístico de cada uno de ellos, una descripción 
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del mismo, valoración desde la perspectiva comarcal, fundamentos turísticos, vinculación con 

el resto de segmentos y productos turísticos andaluces. 

V Confección de una visión compartida sobre la que alinear futuras actuaciones, con el fin de 

construir destino turístico. 

V Desarrollo de una comarca inteligente, en la que el plan debe actuar como punto de ignición 

para movilizar y promover cambios necesarios y deseados en la misma. 

V Como propuesta principal en lo que al uso de una marca de la comarca se refiere, se ha 

ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÏ ÁÄÏÐÔÁÒ Ȱ5Î -ÕÎÄÏ ÄÅ 0ÁÉÓÁÊÅÓȱ ÃÏÍÏ ÓÌÏÇÁÎ ÐÁÒÁÇÕÁÓȟ ÑÕÅ ÊÕÎÔÏ Á ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ 

por naturaleza, sean conceptos que puedan englobar los diferentes slogans creados por 

segmento. 

V Desarrollo de ficha modelo para la recopilación de las principales características de los 

diferentes productos turísticos una vez desarrollados y aprobados por el órgano competente. 

En este documento y entroncando ambos conceptos, se ha propuesto la reactivación del 

Centro de Iniciativas Turísticas de la comarca, como órgano de coordinación y validación de 

actuaciones turísticas.  
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0. INTRODUCCIÓN 

 
El presente Plan Estratégico ha sido promovido por la Asociación de Hostelería y Turismo de la Comarca 
de Guadix, con el objetivo principal de reforzar y cohesionar el sector, intentando de forma paralela 
marcar el camino para crear una atractiva propuesta aglutinadora que los principales actores del sector 
deben de hacer suya. A continuación describimos más en detalle cuáles han sido los objetivos de esta 
intervención:  

 

DESCRIPCIÓN Y OBJETIVOS DE LA INTERVENCIÓN 

%Ì 0ÌÁÎ %ÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Å ÉÍÐÌÁÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ 0ÌÁÎ %ÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ 
#ÏÍÁÒÃÁÌȟ ÐÒÅÖÉÏ ÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÃÕÅÓÔÉÏÎÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÔÕÒþÓÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÁÒÃÁ ÄÅ 'ÕÁÄÉØȢ %Ì ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ Ù ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓȡ 
 
ΣΞȢ 0ÌÁÎÉÆÉÃÁÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÕÎÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏ ÑÕÅ ÓÉÒÖÁ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÅÌ ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ 
ÔÕÒþÓÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÁÒÃÁ ÄÅ 'ÕÁÄÉØ Ù ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÏÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÔÕÒþÓÔÉÃÁȢ 
 
ΤΞȢ /ÒÄÅÎÁÒ Å ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÕÒþÓÔÉÃÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȟ ÌÁÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ Ù ÌÁ 
ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 
 
ΥΞȢ !ÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ ÔÕÒþÓÔÉÃÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁȟ ÌÁ ÒÅÉÎÖÅÒÓÉĕÎȟ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ Ù ÕÎÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ Ù ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎȢ 
 
ΦΞȢ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÌÁ ÍÁÒÃÁ ÔÕÒþÓÔÉÃÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅȟ ÌÉÇÁÄÁ Á ÌÁ #ÏÍÁÒÃÁ ÄÅ 'ÕÁÄÉØ Ù ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÑÕÅ ÓÅÁ 
ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÁ ÐÏÒ ÓÕÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÓÉÎÇÕÌÁÒÅÓȟ ÁÍÐÁÒÁÎÄÏ ÂÁÊÏ ÅÌÌÁ ÌÏÓ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÅÓÐÅÃþÆÉÃÏÓ ÑÕÅ 
ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÎ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ ÔÕÒþÓÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁȢ 
 
ΧΞȢ &ÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÔÕÒþÓÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÁÒÃÁ ÃÏÍÏ ÖþÁ ÐÁÒÁ ÅÌ 
ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅÌ ÄÅÓÔÉÎÏȢ 
 
ΨΞȢ "ÕÓÃÁÒ ÌÁ ÅØÃÅÌÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÔÕÒþÓÔÉÃÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ 
ɉÐÏÂÌÁÃÉĕÎ Ù ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓɊ Ù ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÔÕÒþÓÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÁÒÃÁȢ 
 
ΩΞȢ &ÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȟ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁ ÄÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏȟ ÄÅÌ 
ÓÅÃÔÏÒ ÐĭÂÌÉÃÏ Ù ÅÌ ÐÒÉÖÁÄÏȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏ Ù ÓÉÓÔÅÍÜÔÉÃÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÇÅÎÔÅÓ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÏÓ 
ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÔÕÒþÓÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÁÒÃÁȢ 
 
ΪΞȢ )ÍÐÕÌÓÁÒ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÔÕÒÉÓÍÏ ÑÕÅ ÓÅÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁȟ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÍÅÎÔÅȢ 
 
ΫΞȢ 3ÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÒ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏ ÅÎ ÂÁÓÅ Á ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÒÅÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 
ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅȟ Ù Á ÌÏÓ ÅÆÅÃÔÏÓ ÅÎ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ Ù ÅÎ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÁÒÃÁȢ 
 
ΣΡΞȢ 0ÌÁÎÉÆÉÃÁÒ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ȰÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÅȱ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒ ÌÁ ÅÆÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ 
ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÁÒÃÁÌÅÓ ÅÍÐÒÅÎÄÉÄÁÓȢ %ÓÔÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÒÜ ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ 
ÌÌÅÖÁÄÏÓ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓȢ  
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METOD/,/'^! 02/05%34!ȡ 5ÎÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ȱ6)6!ȱȢ 

#ÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÃÒÅÁÒ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏ ÕÎÁ ȰÅÎÔÉÄÁÄȱ ÑÕÅ ÖÁÌÉÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ 

actuaciones que se iban a llevar a cabo en el desarrollo del propio Plan, tanto la Asociación de Hostelería, 

como INNDETEC en su papel de Oficina Técnica del Plan, coincidieron en la necesidad de crear una 

Comisión de Expertos y Representantes de los principales actores de la comarca vinculados con el 

ÔÕÒÉÓÍÏȟ Á ÌÁ ÑÕÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁÍÏÓ Ȱ%ÑÕÉÐÏ )ÍÐÕÌÓÏÒȱȢ $ÉÃÈÁ ÃÏÍÉÓÉĕÎȟ tenía como misión principal validar 

cada una de las actuaciones que se proponían para el desarrollo del trabajo, donde de forma paralela 

cumplíamos con varios objetivos: 

¶ El primero y principal, empezar a construir un Plan Estratégico fruto de la colaboración y 

participación de los principales grupos de interés de la comarca, a los que intentamos dar 

representación en dicha comisión. Fundamentalmente invitamos a participar en la misma a 

representantes del asociacionismo empresarial, alcaldes y responsables políticos de la comarca, 

empresarios turísticos, representantes del comercio, iglesia y entidades de dinamización 

económica de la provincia (Grupo de Desarrollo Rural y Centros de Apoyo al Desarrollo 

Empresarial). 

¶ Contar con la aprobación y el beneplácito de los principales conocedores y actores de la comarca, 

sobre el procedimiento a seguir para el desarrollo del trabajo, ya que de alguna forma nos 

estaban diciendo que entendían el proceso, lo hacían suyo y lo compartían, ya que en un futuro 

serán ellos los responsables de desarrollarlo para futuros planes. 
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Desde la Asociación de Hostelería y la Oficina Técnica del Plan Estratégico, entendíamos como clave esta 

implicación por parte del  Equipo Impulsor en el desarrollo y evolución del Plan Estratégico, ya que 

precisamente este aspecto hace nuestro Plan diferente con cualquier otro plan de estudio al uso, donde, 

sin ánimo de subestimar ningún trabajo pasado, presente y futuro, en la mayoría de las ocasiones se 

analiza la situación del territorio en base a los datos existentes y recogidos, emitiendo posteriormente un 

diagnóstico de situación y una serie de recomendaciones por parte de expertos consultores, pero 

obviando y no teniendo en cuenta la opinión, el punto de vista y la validación de los verdaderos expertos 

del territorio que son sus principales grupos de interés. En este sentido nuestra metodología ha 

pretendido ser muy participativa, enriqueciendo por tanto el resultado final. 

Una vez constituido el Equipo Impulsor procedimos a  proponer la metodología global para el desarrollo 

del propio Plan Estratégico, para que los miembros del mismo comiencen a familiarizarse con la misma, y 

de alguna forma conozcan las actuaciones futuras, que apoyándonos en ella se van a ir desarrollando. 

El esquema que se propone para elaborar este Plan Estratégico Turístico de la Comarca de Guadix,  es 

una estructura propuesta por la Asociación de Turismo y Hostelería de la misma comarca. El resultado 

que se persigue es un planteamiento en el que se combinan técnicas del desarrollo local, territorial y 

estratégico con otras más especializadas, respecto a los recursos y atractivos turísticos, la oferta y 

demanda de productos y servicios o la infraestructura turística.  
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Ello permite afrontar el reto de la planificación de una manera interdisciplinaria e integral, a fin de 

alcanzar resultados concretos respecto a los objetivos marcados.  

La metodología de trabajo se compone de siete fases. Estas se exponen de manera lineal en el tiempo, de 

manera que la consecución de una lleve a la siguiente, excepto la Fase VII que tiene un carácter 

transversal en todo el proceso de planificación. El esquema metodológico con sus fases, componentes y 

productos se describe en el cuadro 1. Cada una de estas fases, que se describen a continuación, debe 

conducir a la obtención de un producto concreto y para ello se establece la siguiente estructura para 

cada una:  

Á Objetivo  

Á Contenidos  

Á Metodología 

Á  Resultados 

 
 El horizonte temporal para culminar todo el proceso estará en función de varios elementos: el desarrollo 

de experiencias previas, la capacidad de ejecución del grupo impulsor, la disponibilidad de recursos y el 

apoyo de Administraciones Públicas locales, regionales y/o nacionales. Se estima que se necesitan por lo 

menos 12 meses, para cubrir adecuadamente cada una de las fases del Plan. 

 Asimismo, esta debería ser una acción estrechamente vinculada con las líneas estratégicas de gestión del 

territorio, para que den las condiciones necesarias para echar a andar el plan. También debería existir 

articulación con otras iniciativas para el desarrollo del territorio para que haya complementariedad y no 

duplicación de esfuerzos. 
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4ÁÂÌÁ ΣȢ %ÓÑÕÅÍÁ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏ ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÕÒþÓÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÁÒÃÁ ÄÅ 
'ÕÁÄÉØȢ 

  

Nº FASES COMPONENTES RESULTADO 

I Lanzamiento de la propuesta de 
desarrollo turístico del territorio  

-Establecimiento de un Foro 
de Participación (Creación 
del Equipo Impulsor). 
-Selección grupo de trabajo 

Espacio de diálogo y 
trabajo establecido. 

II Prospección previa del territorio -Radiografía del territorio y 
de la situación turística 

Documento para la 
discusión interna. 

III Diagnóstico de la situación 
turística del territorio  

-Inventario de atractivos. 
-Análisis de la oferta local. 
-Análisis de la demanda. 
-Infraestructura y servicios. 
-Análisis de la competencia. 
-Análisis de las tendencias. 
-Análisis DAFO. 

Primer informe para 
discusión con el 
Equipo impulsor. 

IV Formulación del Plan de Acción 
Turística 

-Identidad del territorio. 
-Objetivos y áreas de acción. 
-Estrategias y acciones. 
-Cronograma de ejecución. 
-Estimación presupuestaria 
y posibles vías de 
financiación. 

Segundo informe. 

V Elaboración propuesta de 
gestión 

-Modelo de Gestión del Plan 
Estratégico. 

Tercer informe. 

VI Elaboración del plan de 
capacitación. 

-Plan de Capacitación y 
Formación. 

Anexo al plan. 

VII Participación y concienciación 
social 

-Convocatoria foro de 
participación (Equipo 
Impulsor + Grupos de 
interés). 

Cuarto informe. 
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Fase O. Creación de un plan estratégico para el territorio.  

Al igual que las siete fases que se van a plantear a continuación deben ser entendidas como propuestas 

concretas de desarrollo turístico (plano táctico), la fase 0 supone un planeamiento estratégico genérico 

sobre el que apoyar todas las futuras actuaciones, con el único fin de construir y generar valor en la 

dirección deseada.  

La importancia de acertar con este planteamiento, ha hecho que en un formato análogo pero más 

ejecutivo, se haya realizado mediante un proceso participativo, que recogemos a continuación, donde se 

reflejan las fechas en las que ha acontecido cada fase.   

 

 

El producto de esta fase 0 es este Plan Estratégico Turístico de la Comarca de Guadix, que debe cobrar 

vida, y suponer el punto de ignición de un deseado proceso participativo para el desarrollo turístico del 

territorio, tal y como se recoge en los siguientes puntos. 

 

Fase I. Lanzamiento de la propuesta de desarrollo turístico del territorio 

Objetivo:  

Constitución de un foro de participación para el desarrollo turístico del territorio y un grupo de trabajo 

(Comisión de Turismo) que sea capaz de liderar el proceso de elaboración del plan de acción turística en 

cada momento concreto.  

Contenidos:  

La iniciativa para promocionar el turismo  en un determinado territorio puede provenir del Grupo de 

Desarrollo Rural, Asociación de Hostelería, Administraciones Públicas locales, Gobierno Regional, 

Gobierno Nacional, Universidades o cualquier institución educativa relacionada con el desarrollo rural y/o 

el turismo, organizaciones no gubernamentales, Cámara de Comercio, etc. La idea es que la organización 

precursora inicie un proceso de información y motivación a otros actores con competencia en el tema o 

que podrían estar interesados en participar: gobiernos locales, instituciones gubernamentales, 
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asociaciones de empresarios, asociaciones de desarrollo rural, empresas, instituciones educativas, 

cámaras de comercio, propietarios de hoteles, restaurantes, servicios de transporte, tour-operadores y 

otros que se consideren.  

El siguiente paso es convocar a una reunión para conversar sobre la idea, explicar de dónde surge la 

iniciativa y cuáles son las motivaciones. A esta primera reunión es conveniente invitar a alguna persona 

especializada en turismo para que realice una charla de introducción al tema y señale algunas 

orientaciones sobre cómo seguir adelante. El grupo asistente a esta actividad e interesado en continuar 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÄÏ ÐÁÓÁÒþÁ Á ÃÏÎÆÏÒÍÁÒ ÅÌ Ȱ'ÒÕÐÏ )ÍÐÕÌÓÏÒȱ ÃÏÍÏ ÆÏÒÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

turístico del territorio, el cual se podrá ir ampliando, a medida que se vinculen otros interesados. 

Metodología  

La persona o personas proponentes de la idea realizarán visitas a cada uno de los actores interesados 

para explicarles sus intenciones y establecer un primer grado de participación en el proceso. Para la 

convocatoria a la primera reunión se recomienda redactar una nota de invitación señalando el objetivo de 

la reunión, así como la hora y lugar. Se puede solicitar la colaboración de los agentes de extensión u otros 

técnicos y promotores de entidades presentes en el territorio para distribuir la invitación y utilizar otros 

canales como la radio local o Redes Sociales. También se puede aprovechar otras instituciones con 

capacidad de convocatoria. 

Resultados  

Como resultado de esta primera fase deberá quedar conformado el  Grupo Impulsor como foro de 

participación para el desarrollo turístico. También, se deberá seleccionar un Grupo de Trabajo (Comisión 

de Turismo) que será el encargado de liderar el proceso dirigido a promocionar el turismo en el territorio. 

Asimismo, se espera identificar una institución u organización que pueda apoyar algunos servicios 

complementarios (teléfono, papelería, etc.) y un sitio para las reuniones.  

 

Fase II. Prospección previa del territorio  

Objetivo:  

Establecer una primera radiografía del territorio y de su situación turística, de manera que sin una gran 

inversión de tiempo y de recurso económico se pueda identificar cuáles son las líneas generales del 

desarrollo turístico real y potencial de la zona, de manera que en fases posteriores se pueda realizar un 

trabajo de campo y de análisis más dirigido a la realidad de la zona objeto de estudio.  
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Contenido:  

En la prospección se procura un primer acercamiento general al territorio en el que se recoge 

información preliminar de todos los actores relacionados con el desarrollo local: comunidad, productores 

individuales y organizados, líderes naturales, instituciones, empresarios turísticos y agroindustriales, etc. 

Esto permite una radiografía inicial que hace posible un diseño más riguroso de la fase de análisis de la 

situación turística del territorio. Los temas a analizar son los relativos al territorio y al turismo del 

territorio, pero sin profundizar aún en ellos. El papel de las actividades económico-productivas y su 

vinculación con el turismo, las deficiencias sobre los servicios básicos de la población, la identificación de 

planes y proyectos de impacto territorial, etc., es el tipo de información que debe ser localizada y 

analizada por el Grupo de Impulsor, para poder encauzar las fases siguientes.  

Metodología:  

Como proceso metodológico para el desarrollo de esta fase se realizará una revisión de fuentes primarias 

y secundarias, se llevarán a cabo entrevistas a informadores cualificados, se realizarán reuniones con 

agentes territoriales, etc. Lo primero será la búsqueda de aquellos informes, estudios, proyectos, etc. que 

contengan información relevante y útil para las tareas a desarrollar. Se procederá a la selección de los 

que se consideren de interés, sobre los cuales se realizará el análisis que permitirá establecer una serie de 

conclusiones reales y operativas para comenzar la siguiente fase.  

 


